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1. PREMESSA E FUTURA GESTIONE DELLA FILANDA 

Nei giorni scorsi, e precisamente in data 5 maggio 2026, l’Associazione Amici del Tempo Libero – 
APS è stata invitata a un incontro presso il Comune di Cernusco sul Naviglio con gli Assessori e i 
Dirigenti dei Settori Servizi Sociali e Cultura, nel corso del quale l’Amministrazione comunale ha 
illustrato gli orientamenti relativi alla futura gestione degli spazi della Filanda. 

Nel corso dell’incontro l’Amministrazione comunale ha ribadito che la convenzione relativa alla 
gestione degli spazi della Filanda, in essere dal 2022, risulta attualmente prorogata ormai al terzo 
anno e che non risulta pertanto più possibile procedere a ulteriori proroghe dell’affidamento in 
corso, rendendosi quindi necessario procedere alla pubblicazione di un nuovo bando per 
l’assegnazione degli spazi, con durata annuale eventualmente prorogabile per un ulteriore anno. 

È stato inoltre precisato che: 
• la pubblicazione del bando è prevista entro il mese di maggio 2026; 
• la scadenza per la presentazione delle domande è presumibilmente fissata nel mese di giugno; 
• l’assegnazione degli spazi è prevista, a seguito delle necessarie attività di istruttoria e valutazione, 
indicativamente a partire dai mesi di settembre/ottobre 2026; 
• sarà prevista la possibilità di partecipazione anche in forma aggregata, mediante partenariati tra 
più associazioni con individuazione di un soggetto capofila. 

L’Amministrazione comunale ha altresì evidenziato l’intenzione di avviare, nel corso di tale 
periodo, un percorso di confronto con le associazioni del territorio finalizzato all’individuazione di 
una soluzione condivisa per la ristrutturazione complessiva della Filanda, anche al fine di consentire 
il pieno utilizzo degli spazi attualmente non ancora fruibili. 
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Nelle more della pubblicazione del nuovo bando e della successiva conclusione delle procedure di 
assegnazione, l’Associazione continuerà a garantire la prosecuzione delle attività sociali e 
aggregative presso la Filanda, assicurando continuità ai servizi e alle iniziative rivolte alla 
popolazione senior e alla cittadinanza, pur in una fase transitoria successiva alla scadenza 
dell’attuale convenzione fissata al 31 maggio 2026. 

2. SINTESI ESECUTIVA 

Nel corso del 2025 l’Associazione Amici del Tempo Libero – APS ha ulteriormente consolidato il 
proprio ruolo di presidio sociale, culturale e aggregativo nel territorio di Cernusco sul Naviglio, 
confermandosi come punto di riferimento stabile per la promozione dell’invecchiamento attivo e 
della partecipazione alla vita comunitaria. 

La base associativa ha raggiunto 1.173 soci attivi, dato che testimonia la capacità dell’Associazione 
di intercettare bisogni diffusi di socializzazione, benessere relazionale e partecipazione culturale. 

Le attività realizzate nel corso dell’anno hanno riguardato in modo continuativo corsi formativi e 
motori, iniziative culturali, viaggi sociali, momenti aggregativi quotidiani presso la Filanda e servizi 
di utilità sociale rivolti alla comunità locale, tra cui il trasporto scolastico di studenti con disabilità 
in convenzione con il Comune di Cernusco sul Naviglio. 

Particolarmente rilevante è stato il contributo del volontariato associativo: 34 volontari attivi hanno 
prestato complessivamente 12.183 ore di servizio, assicurando il funzionamento delle attività e 
rafforzando la dimensione comunitaria dell’Associazione. 

L’insieme delle iniziative realizzate conferma la piena coerenza dell’azione associativa con le 
finalità statutarie e con i principi del Codice del Terzo Settore, contribuendo in modo concreto al 
benessere sociale della popolazione senior e al rafforzamento delle relazioni nel territorio. 

3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ASSOCIAZIONE 

3.1 Introduzione 

La presente Relazione di Missione viene redatta in conformità a quanto previsto dal Codice del 
Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017) ed accompagna il bilancio d’esercizio per l’anno 2025 
dell’Associazione di Promozione Sociale Amici del Tempo Libero – APS. 

L’Associazione, costituita nel 2001, è operativa nel Comune di Cernusco sul Naviglio dal 2002 ed è 
iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), sezione Associazioni di 
Promozione Sociale, al numero di repertorio 133594 dal 23 aprile 2024. 

L’Organo di Amministrazione è composto da 11 membri; il rappresentante legale è il Presidente 
Roberto Beretta. 

L’Associazione promuove attività culturali, ricreative e sociali volte a migliorare la qualità della 
vita della popolazione senior e di tutti i cittadini del territorio, operando in conformità con l’articolo 
5 del D.Lgs. 117/2017, in particolare lettere i) e k). 
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3.2 Contesto e struttura operativa 

Dal 2022 l’Associazione gestisce gli spazi dell’ex Filanda, divenuti il centro operativo delle attività 
associative, a seguito di assegnazione tramite bando del Comune di Cernusco sul Naviglio 
nell’ambito di una convenzione attualmente in vigore fino al 31 maggio 2026. 

Gli spazi comprendono un salone centrale e locali accessori destinati allo svolgimento di attività 
ricreative, culturali e sociali. 

L’Amministrazione Comunale sostiene l’Associazione mettendo a disposizione gratuitamente 
alcuni servizi essenziali, contribuendo in modo significativo alla sostenibilità delle attività 
associative. 

L’Associazione dispone inoltre di ulteriori spazi nel centro del paese, di proprietà della Parrocchia, 
sede legale dell’ente, attualmente non utilizzati in quanto necessitano di interventi di 
ristrutturazione. 

3.3 Organo di controllo 

L’Associazione è dotata di un Collegio Sindacale composto da tre membri effettivi e un supplente, 
che svolge regolarmente le proprie funzioni di vigilanza sulla gestione amministrativa e contabile 
dell’ente e partecipa alle riunioni del Consiglio Direttivo. 

Il Collegio Sindacale è presieduto dalla Dott.ssa Patrizia Rumi, iscritta al Registro dei Revisori 
Legali, con un compenso annuo pari a € 2.000. 

4. MISSIONE E FINALITÀ 

L’Associazione persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale 
mediante lo svolgimento di attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017, con 
particolare riferimento a: 

• organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale; 
• organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale o religioso. 

L’Associazione si propone di: 

• promuovere l’invecchiamento attivo e il benessere delle persone anziane; 
• contrastare l’isolamento sociale; 
• favorire la partecipazione alla vita culturale e sociale del territorio; 
• promuovere relazioni intergenerazionali; 
• sostenere iniziative di inclusione sociale e solidarietà. 

5. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI 

Il bilancio è stato redatto secondo le indicazioni del Decreto del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali del 5 marzo 2020, in attuazione dell’art. 13 del D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo 
Settore), e in conformità ai principi contabili OIC 35 emanati dall’Organismo Italiano di 
Contabilità. 
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La valutazione delle voci è stata effettuata nel rispetto: 

• del principio della prudenza; 
• del principio della competenza economica; 
• del principio della continuità dell’attività associativa; 
• del principio della prevalenza della sostanza sulla forma. 

In particolare: 

• le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto al netto degli ammortamenti 
eventualmente effettuati; 

• le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto; 
• i titoli di Stato detenuti dall’Associazione, iscritti tra le attività finanziarie, sono valutati al 

costo di acquisto, in coerenza con la loro funzione di investimento patrimoniale a basso 
rischio finalizzato alla conservazione del patrimonio dell’ente; 

• i crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo; 
• le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale; 
• i debiti sono rilevati al valore nominale; 
• ratei e risconti sono determinati secondo il criterio della competenza temporale; 
• i proventi e gli oneri sono rilevati secondo il principio della competenza economica. 

I criteri applicati risultano coerenti con quelli adottati nell’esercizio precedente. 

6. BASE ASSOCIATIVA E VOLONTARIATO 

6.1 Base associativa 

Nel corso del 2025 la base associativa ha raggiunto 1.173 soci attivi. 

L’età media dei soci è pari a 72,8 anni, con una prevalenza nella fascia compresa tra i 70 e i 79 anni. 

La componente femminile risulta prevalente rispetto a quella maschile. 

La maggioranza degli iscritti risiede nel Comune di Cernusco sul Naviglio, con una significativa 
presenza proveniente dai comuni limitrofi. 

La composizione anagrafica conferma il ruolo dell’Associazione come presidio di benessere, 
cultura e socialità per la popolazione senior. 

La crescita e la stabilità della base associativa rappresentano un indicatore significativo della 
capacità dell’Associazione di rispondere in modo continuativo ai bisogni relazionali, culturali e 
ricreativi della popolazione senior del territorio, contribuendo a contrastare fenomeni di isolamento 
sociale e fragilità relazionale. 

6.2 Volontari 

Nel 2025 l’Associazione si è avvalsa della collaborazione di 34 volontari attivi, che hanno prestato 
complessivamente 12.183 ore di servizio. 

Le attività svolte dai volontari hanno riguardato: 
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• gestione del bar della Filanda; 
• accoglienza e reception; 
• supporto organizzativo alle attività sociali; 
• organizzazione viaggi sociali e iniziative culturali; 
• supporto amministrativo; 
• servizio trasporto studenti disabili; 
• gestione degli spazi associativi. 

Il contributo dei volontari rappresenta una risorsa essenziale per la sostenibilità organizzativa 
dell’ente. 

L’impegno volontario costituisce un elemento strutturale dell’identità associativa e rappresenta un 
fattore determinante per la sostenibilità organizzativa delle attività. 
La partecipazione attiva dei volontari non si limita al supporto operativo, ma contribuisce alla 
costruzione di relazioni di prossimità e di un clima comunitario che caratterizza in modo distintivo 
la vita dell’Associazione. 

7. ATTIVITÀ SVOLTE NEL 2025 

Nel corso del 2025 l’Associazione ha sviluppato un ampio programma di iniziative culturali, 
formative, motorie e sociali, rivolte a favorire la partecipazione attiva dei soci e a rafforzare le 
opportunità di incontro e relazione all’interno della comunità associativa. 

7.1 Attività formative e ricreative 

Tra le attività realizzate nel corso dell’anno assumono particolare rilievo i corsi formativi e le 
iniziative motorie e ricreative, che rappresentano una componente stabile dell’offerta associativa e 
contribuiscono alla promozione del benessere relazionale e dell’invecchiamento attivo dei soci. 

In particolare sono stati organizzati: 

Corsi di lingue 
4 corsi (inglese, spagnolo, tedesco) 
Partecipanti: 27 
Grado di soddisfazione: molto elevato 

Corso di informatica 
Partecipanti: 8 
Grado di soddisfazione: molto elevato 

Corso di yoga 
Partecipanti: 6 
Grado di soddisfazione: molto elevato 

Ginnastica dolce 
3 corsi 
Partecipanti: 75 
Grado di soddisfazione: ottimo 

I corsi si sono svolti con continuità durante l’intero anno associativo, con una pausa estiva di circa 
tre mesi, e rappresentano una componente stabile e qualificante dell’offerta formativa 
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dell’Associazione. 
Le attività formative e motorie sono state realizzate con il contributo di docenti e collaboratori 
qualificati, garantendo un adeguato livello tecnico e didattico e favorendo la partecipazione 
continuativa dei soci. 

Sono inoltre proseguite con regolarità le attività ricreative pomeridiane quotidiane presso la Filanda, 
con giochi di carte e momenti di socializzazione, che hanno registrato una presenza media 
giornaliera di circa 80–90 soci. 

Il sabato pomeriggio si sono svolti incontri danzanti particolarmente partecipati, che costituiscono 
un’importante occasione di aggregazione e di partecipazione alla vita associativa. 

Le attività quotidiane svolte presso la Filanda rappresentano uno degli elementi centrali della vita 
associativa, configurandosi come uno spazio stabile di incontro, relazione e partecipazione e 
contribuendo in modo significativo al benessere relazionale e alla prevenzione dell’isolamento 
sociale tra i soci. 

7.2 Viaggi ed eventi culturali 

Nel corso del 2025 l’Associazione ha proseguito con continuità l’organizzazione di viaggi sociali, 
visite culturali e gite giornaliere, attività particolarmente apprezzate dai soci per il loro valore 
culturale, aggregativo e relazionale. 

Le iniziative turistiche rappresentano una componente qualificante dell’offerta associativa, in 
quanto favoriscono occasioni di conoscenza del patrimonio artistico e culturale, rafforzano i legami 
tra i partecipanti e contribuiscono a promuovere forme di socializzazione attiva anche al di fuori del 
contesto locale. 

L’Associazione ha organizzato direttamente gite culturali giornaliere e visite a mostre, città d’arte e 
luoghi di interesse storico e ambientale, garantendo ai soci opportunità di partecipazione accessibili 
e continuative nel corso dell’intero anno. 

Accanto a queste iniziative, l’Associazione promuove annualmente soggiorni climatici estivi in 
località marittime rivolti in particolare alla popolazione anziana, con l’obiettivo di favorire momenti 
di benessere psico-fisico, socializzazione e cambiamento rispetto alla routine quotidiana. Tali 
soggiorni rappresentano un’importante opportunità di partecipazione anche per persone che vivono 
sole o che dispongono di limitate occasioni di mobilità autonoma, contribuendo in modo concreto 
alla prevenzione dell’isolamento sociale. 

Per quanto riguarda i viaggi plurigiornalieri di carattere culturale, l’Associazione svolge attività di 
promozione e coordinamento della partecipazione dei soci, mentre la gestione tecnica e 
organizzativa è affidata all’agenzia specializzata Travel Design Studio. 

Il dettaglio analitico delle iniziative realizzate nel corso dell’anno è riportato nell’allegato dedicato 
ai viaggi e agli eventi culturali. 

7.3 Servizio di trasporto alunni disabili 

Nel corso del 2025 è proseguito il servizio di trasporto scolastico per studenti con disabilità, svolto 
in convenzione con il Comune di Cernusco sul Naviglio. 
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Il servizio ha riguardato: 

• studenti assistiti: 3 
• volontari coinvolti: 5 
• ore di servizio erogate: circa 290 

L’attività viene svolta con continuità nel corso dell’anno scolastico e rappresenta un intervento di 
elevato valore sociale, contribuendo a garantire il diritto allo studio degli studenti coinvolti e 
offrendo un supporto concreto alle famiglie. 

Il servizio testimonia l’impegno dell’Associazione nel promuovere iniziative di solidarietà e 
inclusione sociale in collaborazione con l’Amministrazione comunale. 

7.4 Cene sociali 

Nel corso del 2025 sono state organizzate quattro cene sociali, con una partecipazione media di 
circa 100 soci per ciascun evento, in occasione di ricorrenze significative quali il Carnevale, la festa 
di fine anno e altri momenti conviviali di particolare rilievo per la vita associativa. 

Tali iniziative hanno rappresentato importanti occasioni di incontro e condivisione tra i soci, 
favorendo la partecipazione attiva alla vita dell’Associazione e contribuendo al rafforzamento delle 
relazioni interne e del senso di appartenenza alla comunità associativa. 

7.5 Coro 

Nel 2025 il coro dell’Associazione, composto da 28 soci, ha svolto un’intensa attività artistica e 
sociale, effettuando 7 esibizioni pubbliche presso strutture culturali e socioassistenziali del 
territorio. 

In particolare, il coro si è esibito: 

• 2 volte presso la Casa delle Arti di Cernusco sul Naviglio 
• 2 volte presso la RSA di Bussero 
• 1 volta presso la RSA di Vimodrone 
• 1 volta presso la RSA di Melzo 
• 1 volta presso la RSA di Carugate 

L’attività del coro rappresenta una significativa esperienza di partecipazione culturale e 
solidaristica, contribuendo a promuovere momenti di incontro e benessere relazionale sia per i soci 
partecipanti sia per le persone ospitate nelle strutture coinvolte. 

7.6 Comunicazione e informazione 

Nel corso del 2025 l’Associazione ha proseguito con continuità l’attività di informazione rivolta ai 
soci attraverso strumenti di comunicazione periodica e aggiornamenti sulle iniziative associative. 

In particolare: 

• newsletter inviate: 18 
• visite mensili al sito web associativo: circa 950 
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L’attività di comunicazione rappresenta uno strumento fondamentale per favorire la partecipazione 
consapevole dei soci alla vita associativa e per garantire una diffusione capillare delle informazioni 
relative alle iniziative promosse. 

7.7 Gestione del bar della Filanda 

Il servizio ristoro presso la Filanda ha continuato a rappresentare anche nel 2025 un importante 
presidio di socialità e di supporto alle attività associative. 

Nel corso dell’anno: 

• giorni di apertura: circa 300 
• utenti medi giornalieri: 80–90 soci 
• pomeriggi danzanti organizzati: circa 45 

Il servizio è gestito con il contributo determinante dei volontari e mantiene carattere strumentale 
rispetto alle finalità associative. 

Oltre alla funzione di ristoro, il bar svolge un ruolo rilevante nel favorire la permanenza dei soci 
presso la struttura durante le attività quotidiane, contribuendo a rendere la Filanda uno spazio 
accogliente e continuativamente fruibile e rafforzando il ruolo della stessa come luogo stabile di 
incontro, relazione e partecipazione alla vita associativa. 

8. GESTIONE ECONOMICA 

8.1 Sintesi economica dell’esercizio 2025 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione ha proseguito la propria attività istituzionale 
garantendo continuità ai servizi rivolti ai soci e al territorio, mantenendo un equilibrio gestionale 
coerente con le finalità statutarie. 

Le entrate complessive dell’esercizio ammontano a € 503.907, a fronte di costi complessivi pari a € 
466.740, con un risultato di gestione pari a € 22.405 

L’avanzo di gestione sarà destinato esclusivamente al finanziamento delle attività istituzionali 
dell’Associazione. 

8.2 Composizione delle entrate 

Le entrate risultano così articolate: 

• attività istituzionali: € 412.297; 
• attività diverse: € 82.415; 
• rendite patrimoniali: € 9.195; 
• altre entrate: € 0,00. 

8.3 Composizione dei costi 

I costi complessivi risultano così suddivisi: 
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• attività istituzionali: € 438.352; 
• attività diverse: € 28.388; 
• imposte: € 14.762. 

Il dettaglio analitico delle componenti del conto economico e del calcolo delle imposte è illustrato 
nei prospetti allegati alla presente Relazione di missione. 

8.4 Analisi del margine di contribuzione delle attività diverse 

Nel corso del 2025 le attività diverse hanno riguardato principalmente la gestione del servizio bar e 
le iniziative conviviali rivolte ai soci, nonché contributi ricevuti dall’agenzia di viaggi Travel 
Design Studio, che cura la gestione tecnica e organizzativa dei viaggi plurigiornalieri promossi 
dall’Associazione. 
Entrate: € 82.415 
Costi: € 28.388 
Margine lordo: € 54.027 
Imposte: € 14.762 
Margine netto: € 22.405 

8.5 Verifica del principio di secondarietà 

Ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 117/2017 e dell’art. 3 del Decreto Ministeriale 19 maggio 2021, 
l’Associazione verifica annualmente il carattere secondario e strumentale delle attività diverse 
rispetto alle attività di interesse generale. 

In particolare, la normativa prevede che tali attività si considerino secondarie qualora, in ciascun 
esercizio, ricorra almeno una delle seguenti condizioni: 

• i relativi ricavi non siano superiori al 30% delle entrate complessive dell’ente; 
• i relativi ricavi non siano superiori al 66% dei costi complessivi dell’ente, determinati 

includendo anche i costi figurativi relativi all’attività prestata dai volontari. 

Nel corso dell’esercizio 2025 i ricavi derivanti dalle attività diverse ammontano complessivamente 
a € 82.415. 

Il rapporto tra ricavi da attività diverse ed entrate complessive dell’ente, pari a € 503.907, risulta 
pertanto pari al 16,36%, valore ampiamente inferiore al limite del 30% previsto dalla normativa 
vigente. 

Ai fini della verifica del secondo parametro normativo, i costi complessivi dell’ente sono stati 
determinati includendo, oltre ai costi risultanti dal bilancio d’esercizio pari a € 466.740, anche i 
costi figurativi relativi all’attività prestata dai volontari, pari a € 182.745, per un totale complessivo 
di € 649.485. 

Il rapporto tra i ricavi derivanti da attività diverse e i costi complessivi così determinati risulta pari 
al 12,69%, valore anch’esso ampiamente inferiore al limite del 66% previsto dal Decreto 
Ministeriale 19 maggio 2021. 

Nel corso del 2025 i volontari hanno prestato complessivamente 12.183 ore di attività, valorizzate 
convenzionalmente in € 15/ora, per un valore figurativo complessivo pari a € 182.745. 
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Le attività diverse svolte dall’Associazione, costituite principalmente dalla gestione del servizio bar 
presso la Filanda e dai contributi ricevuti nell’ambito della collaborazione con l’agenzia di viaggi 
Travel Design Studio per l’organizzazione dei viaggi plurigiornalieri, mantengono pertanto 
carattere secondario e strumentale rispetto alle finalità istituzionali. 

L’analisi complessiva dei parametri economici conferma il pieno rispetto dei limiti normativi 
previsti dall’art. 6 del D.Lgs. 117/2017 e dall’art. 3 del Decreto Ministeriale 19 maggio 2021 e 
dimostra che le attività diverse svolgono una funzione esclusivamente accessoria e di supporto alla 
realizzazione delle attività di interesse generale dell’Associazione. 

8.6 Sistemi di controllo e trasparenza 

L’Associazione adotta un sistema di controllo amministrativo e contabile conforme alle disposizioni 
del Codice del Terzo Settore e ai principi di corretta gestione previsti per gli enti non profit. 

La gestione economica viene monitorata con continuità dal Consiglio Direttivo, che verifica 
periodicamente l’andamento delle entrate e delle uscite e la coerenza delle attività svolte con le 
finalità statutarie. 

L’Organo di Controllo esercita le proprie funzioni di vigilanza sulla regolarità amministrativa e 
contabile dell’ente, partecipando alle riunioni del Consiglio Direttivo e verificando il rispetto delle 
disposizioni normative e statutarie. 

L’Associazione si avvale inoltre del supporto di un professionista incaricato della tenuta della 
contabilità e della predisposizione del bilancio d’esercizio, garantendo la corretta applicazione dei 
principi contabili previsti per gli enti del Terzo Settore. 

La tracciabilità delle operazioni economiche e la distinzione tra attività di interesse generale e 
attività diverse consentono un monitoraggio costante della sostenibilità gestionale e assicurano 
elevati livelli di trasparenza nei confronti dei soci e degli organismi di controllo. 

9. EVOLUZIONE PATRIMONIALE E ORGANIZZATIVA 

Nel corso del 2025 l’Associazione ha proseguito la propria attività in continuità con l’assetto 
organizzativo consolidato negli anni precedenti, mantenendo elevata la capacità di programmazione 
e gestione delle iniziative sociali, culturali e ricreative. 

La gestione degli spazi della Filanda ha continuato a rappresentare il centro operativo delle attività 
associative, consentendo lo svolgimento regolare delle iniziative rivolte ai soci e configurandosi 
come elemento strategico per la stabilità organizzativa dell’ente. 

Non si registrano variazioni significative nella struttura organizzativa dell’Associazione rispetto 
all’esercizio precedente. 

Una componente significativa del patrimonio associativo è rappresentata da investimenti in titoli di 
Stato, per un valore complessivo di circa € 350.000. 
Tali investimenti sono stati effettuati secondo criteri di prudenza e con finalità conservative, al fine 
di garantire stabilità patrimoniale e sostenere nel tempo la continuità delle attività istituzionali 
dell’Associazione. 
Le rendite derivanti da tali strumenti finanziari contribuiscono in modo complementare 
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all’equilibrio economico della gestione, in coerenza con la natura non lucrativa dell’ente e con gli 
obiettivi di sostenibilità delle attività associative. 

10. SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31-12-2025 

La situazione patrimoniale dell’Associazione al 31 dicembre 2025, illustrata nello stato 
patrimoniale allegato al bilancio d’esercizio, evidenzia una struttura economica e finanziaria solida 
ed equilibrata, coerente con la natura non lucrativa dell’ente. 

Il totale dell’attivo patrimoniale ammonta a € 532.419, mentre il patrimonio netto risulta pari a € 
489.294, confermando il consolidamento della struttura patrimoniale dell’Associazione e la capacità 
dell’ente di sostenere nel tempo le proprie attività istituzionali e sociali. 

Una componente significativa dell’attivo è rappresentata dagli investimenti in titoli di Stato a basso 
rischio, pari a € 350.466, effettuati secondo criteri di prudenza e finalizzati sia alla conservazione 
del valore delle risorse associative sia alla generazione di rendimenti destinati al sostegno delle 
attività future. 

Le disponibilità liquide, pari complessivamente a € 129.384, risultano adeguate a garantire la 
continuità operativa dell’Associazione e il regolare svolgimento delle attività programmate. 

L’Associazione non presenta indebitamento bancario o finanziario strutturale; i debiti complessivi, 
pari a € 34.635, risultano prevalentemente riferiti alla normale gestione corrente e appaiono 
pienamente sostenibili in rapporto alla consistenza patrimoniale dell’ente. 

L’avanzo dell’esercizio 2025 risulta pari a € 22.405 e contribuisce al rafforzamento del patrimonio 
associativo, nel rispetto delle finalità istituzionali e dei principi di sostenibilità economica propri 
degli enti del Terzo Settore. 

Nel complesso, la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione evidenzia condizioni di 
stabilità e sostenibilità coerenti con gli obiettivi statutari e con la prosecuzione delle attività 
associative nel medio-lungo periodo. 

11. SOSTENIBILITÀ ECONOMICA E OBIETTIVI FUTURI 

Nel corso degli ultimi anni l’Associazione ha progressivamente consolidato la propria capacità 
organizzativa ed economica, costruendo un modello gestionale fondato sulla partecipazione dei 
soci, sul contributo determinante del volontariato e su una gestione prudente delle risorse 
disponibili. 

La stabilità della base associativa, la continuità delle attività svolte presso la Filanda e la presenza di 
un patrimonio finanziario destinato a sostenere nel tempo le iniziative istituzionali rappresentano 
elementi fondamentali per garantire la sostenibilità delle attività associative anche negli esercizi 
futuri. 

In questo contesto l’Associazione intende proseguire nel consolidamento del proprio ruolo nel 
tessuto sociale locale, rafforzando la qualità delle iniziative proposte e ampliando le opportunità di 
partecipazione per i soci. 

Tra gli obiettivi strategici per il 2026 si segnalano: 
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• rafforzamento delle attività culturali, motorie e ricreative; 
• consolidamento delle iniziative di socializzazione quotidiana presso la Filanda; 
• sviluppo delle attività turistiche e culturali; 
• miglioramento della comunicazione con i soci; 
• valorizzazione del volontariato associativo; 
• ampliamento delle collaborazioni con enti locali e realtà del territorio; 
• promozione della partecipazione intergenerazionale. 

L’Associazione continuerà inoltre a operare nel rispetto dei principi di trasparenza, sostenibilità 
economica e coerenza con le finalità statutarie, mantenendo particolare attenzione all’evoluzione 
dei bisogni sociali della popolazione senior e della comunità locale. 

12. INTEGRAZIONI AL MODELLO C 

12.1 Fondi pubblici e raccolta fondi 

Nel corso del 2025 l’Associazione ha operato prevalentemente attraverso risorse proprie derivanti 
dalle attività associative. 

Non sono state attivate iniziative strutturate di raccolta fondi. 

12.2 Impatto sociale percepito 

Le attività svolte nel corso del 2025 hanno prodotto effetti positivi rilevanti sul piano relazionale, 
culturale e sociale per i soci e per la comunità locale. 

L’elevato livello di partecipazione alle iniziative proposte, la continuità delle attività quotidiane 
presso la Filanda e il contributo determinante del volontariato testimoniano la capacità 
dell’Associazione di contrastare l’isolamento sociale e di promuovere forme di partecipazione attiva 
alla vita comunitaria. 

Particolare rilievo assumono: 

• la partecipazione ai corsi formativi e motori; 
• le iniziative culturali e turistiche; 
• i momenti aggregativi quotidiani presso la Filanda; 
• l’attività del coro nelle strutture socioassistenziali del territorio; 
• il servizio di trasporto studenti con disabilità. 

Tali attività contribuiscono in modo concreto al miglioramento della qualità della vita dei soci e al 
rafforzamento delle relazioni sociali nel territorio. 

12.3 Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio 

Alla data di redazione della presente relazione le attività dell’Associazione proseguono 
regolarmente. 

Nel corso del 2026 il Consiglio Direttivo ha deliberato l’istituzione del Premio “Il Tempo per gli 
Altri”, quale riconoscimento annuale destinato a valorizzare persone che si distinguono per 
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l’impegno gratuito, la disponibilità verso gli altri e il contributo alla crescita delle relazioni sociali 
all’interno dell’Associazione e nel territorio. 

Il Premio è finalizzato a promuovere i valori della partecipazione civica, della solidarietà e del 
volontariato, riconoscendo pubblicamente esperienze di particolare valore umano e comunitario. 

Il riconoscimento potrà essere attribuito a soci dell’Associazione oppure a persone e realtà del 
territorio della Martesana che si siano distinti per attività coerenti con le finalità associative. 

La prima assegnazione del Premio è prevista in occasione dell’Assemblea annuale dei soci 
convocata per l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2026. 

11.4 Compensi e attività di volontariato 

Sono retribuiti esclusivamente i collaboratori che svolgono attività specialistiche relative ai corsi 
formativi, alle attività motorie e alla direzione del coro. 

Il Collegio Sindacale è composto da tre membri effettivi e un supplente. 
La Presidente, Dott.ssa Patrizia Rumi, iscritta al Registro dei Revisori Legali, percepisce un 
compenso annuo pari a € 2.000. 

Tutte le restanti attività associative sono svolte gratuitamente dai volontari. 

Nel corso del 2025 i volontari hanno prestato complessivamente 12.183 ore di servizio, 
corrispondenti a un valore figurativo stimato pari a € 182.745, calcolato applicando un valore 
convenzionale di € 15 per ora di attività volontaria, aggiornato rispetto all’esercizio precedente. 

Il contributo del volontariato rappresenta un elemento essenziale per il funzionamento 
dell’Associazione e costituisce una componente strutturale della sostenibilità organizzativa delle 
attività istituzionali. 

13. CONCLUSIONI 

Nel corso del 2025 l’Associazione Amici del Tempo Libero – APS ha continuato a rappresentare un 
punto di riferimento stabile per la comunità di Cernusco sul Naviglio, offrendo ai soci opportunità 
continuative di socializzazione, crescita culturale e partecipazione attiva alla vita associativa. 

L’ampia partecipazione alle iniziative proposte, la stabilità della base associativa e il contributo 
determinante dei volontari confermano la solidità del progetto associativo e la capacità 
dell’Associazione di rispondere in modo efficace ai bisogni relazionali, culturali e sociali della 
popolazione senior. 

Particolare rilievo ha assunto anche nel 2025 la gestione degli spazi della Filanda, che si conferma 
luogo centrale della vita associativa e presidio di incontro e relazione per un numero crescente di 
soci, contribuendo in modo significativo al rafforzamento della dimensione comunitaria 
dell’Associazione. 

Le attività culturali, motorie, ricreative e turistiche, insieme alle iniziative di solidarietà e al servizio 
di trasporto scolastico rivolto a studenti con disabilità, testimoniano il valore sociale dell’azione 
associativa e il contributo concreto offerto al territorio. 
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L’Associazione intende proseguire nel percorso intrapreso, consolidando le iniziative esistenti e 
sviluppando nuove opportunità di coinvolgimento della comunità locale, anche attraverso il 
rafforzamento delle collaborazioni con le istituzioni e le realtà associative del territorio. 

In tale prospettiva, l’Associazione presenterà la propria candidatura nell’ambito del nuovo bando 
che l’Amministrazione comunale si appresta a pubblicare per l’assegnazione degli spazi della 
Filanda, con l’auspicio di poter proseguire anche nei prossimi anni l’esperienza gestionale avviata 
nel 2022, già positivamente riconosciuta dalla cittadinanza per il valore sociale, aggregativo e 
comunitario delle attività svolte. 

L’Associazione auspica altresì che il percorso avviato dall’Amministrazione comunale per 
individuare una soluzione condivisa finalizzata alla ristrutturazione complessiva della Filanda possa 
consentire, nel prossimo futuro, il pieno recupero e utilizzo degli spazi attualmente non fruibili, 
rafforzando ulteriormente il ruolo della struttura quale presidio sociale e luogo di partecipazione per 
la comunità locale. 

In questa prospettiva si colloca anche l’istituzione del Premio “Il Tempo per gli Altri”, deliberata 
nel corso del 2026, quale riconoscimento del valore del volontariato e dell’impegno civico delle 
persone che contribuiscono alla crescita delle relazioni sociali nella comunità. 

L’Associazione continuerà a operare nel rispetto dei principi del Terzo Settore e delle finalità 
statutarie, con l’obiettivo di promuovere inclusione, partecipazione e benessere relazionale, 
contribuendo a rendere Cernusco sul Naviglio una comunità sempre più coesa, solidale e attiva. 

14. ALLEGATI 

Allegato 1 – Elenco Viaggi e Gite 2025 
Allegato 2 – Prospetto analitico costi e ricavi 2025 
Allegato 3 – Calcolo Imposte 2025 
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